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... a siderurgia mundial
esta vivendo os seus ““anos
de ouro...
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1- A aceleracéo do crescimento meédio
anual do setor.

2- A reducao da capacidade ociosa, em
relacao ao potencial mundial instalado.

3- A expansao dos precos internacionais

4 - O aumento da lucratividade meédia
em relacao capital investido
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5 - A recuperacao da relacao entre os
Investimentos mundiais brutos e a
producao mundial de aco bruto. Para
cada US$ 1 milh&o investidos, a producéo
havia caido para menos de 85 toneladas,
na década de 80. Nos anos 90 aumentou
seguidamente, superando 110 toneladas,
tendo atingido a media de 128, no triénio
2001-2003.
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... a composicao da producao
segundo os niveis de
desenvolvimento industrial
dos paises.
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... pela dinamica da evolucao
do consumo aparente de aco
pelos paises...
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...no Brasil, a intensidade do
consumo aparente de aco em
relacao ao PNB e aos
Investimentos revelou-se
crescente...
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...para cada US$ 1 milhao de
dblares investidos, o
consumo aparente de aco no
Brasil, em 2006, fol de 95
toneladas...
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CONSUMO APARENTE DE ACO EM 2006, EM PAISES
SELECIONADOS

Consumo aparente de ago

Populacao :
PNB puiac PNB per Per capita

Por US$ Por US$

i Milhdes de capita
Ussibilhaes habitantes US$ anuais toneladas/ano milhdo de milhao

por mil

habitantes PNB investido

Industriais maduros

Estados Unidos 13.247 301 44.010 363 8 54
Unido Européia 10.938 338 32.361 394 12 78
Japao 4.314 128 33.703 549 16 42
Canada 1.235 33 37.424 424 11 9
Coréia do Sul 889 48 18.521 948 51 34
Grandes emergentes
China 2.682 1.255 2.137 290 143 380
Brasil 1.087 189 5.751 87 15 95
Russia 1.011 143 7.070 214 30 115
india 903 1.120 806 34 43 132
Outros emergentes —
Turquia 409 74 5.527 156 28 80
Pol6nia 361 39 9.256 184 20 95
Tailandia 217 65 3.338 259 77 120
Malasia 155 26 5.962 318 53 113
Paquistéo 126 161 783 16 20 120
Ucrania 108 46 2.348 109 46 102

Fontes World Bank e World Steel Dynamics.
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As projecoes do IBS para
2010, sao de 27,6 milhoes
de toneladas de produtos
siderurgicos em 2010 e
39,8 milhoes em 2015.




...participacao do pais nos
numeros totalizados da
Industria siderurgica mundial
deve ser vista de dois
diferentes angulos:
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1- A dependéncia da
Intensidade do crescimento
do setor siderurgico em
relacao ao estagio de
desenvolvimento industrial
dos paises e de seus ritmos
de crescimento econOmico.
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2 - A dependéncia do
crescimento industrial e da
economia do pais como um
todo em relacao a expansao
da industria siderurgica,
“base das demais industrias
de base”.
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TRAJETORIA DA INTENSIDADE DO CRESCIMENTO DO CONSUMO
APARENTE DO ACO NAS FASES DO PROCESSO DE
INDUSTRIALIZACAO

Intensidade
do
crescimento
do consumo
de aco

400
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No Brasil, a expansao
siderurgica € movida por um
bom numero de fatores
determinantes:
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1- a mobilidade social, com o

crescimento do poder
aguisitivo das classes de renda

meédia e baixa;
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2 - 0 crescimento das
operacoes de financiamento
ao Investimento e ao
consumo, em relacao ao PNB,
a prazos mais dilatados;
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3 - 0 foco do governo na
promocao do crescimento,
mudanca que geralmente
ocorre quando a
estabilizacao dos precos esta,
em principio, assegurada;
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4 - a atratividade crescente
do pais para o investimento
estrangelro, sancionada
pela recente obtencao do
““grau de Investimento™ ...
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5 - a necessidade de remocao de
dois déficits cronicos, o infra-
estrutural e o habitacional,
fortemente associavels aos
baixos indices de desenvolvi-
mento sdcio-econOMICO com que
a nacao ainda convive.
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World Steel Dynamics

Brasil um dos melhores
lugares do mundo para
Investimentos em novas
plantas de producao.
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Entre as novas prioridades e as
novas estrategias para os global
players do setor, destacam-se
0S macicos Iinvestimentos em
paises emergentes de alta
competitividade global no setor
- € 0 Brasil esta entre eles.
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...NAao é possivel promover o
desenvolvimento socio-
economico sem a instalacao de
uma base siderurgica propria,
em escalas suficientes para
alimentar as cadelas produtivas
Internas e com custos
mundialmente competitivos.
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A expansao dos investimentos
e 0 crescimento dos mercados
finals de consumo nao se darao
sem suprimentos de base - e a
Industria siderurgica pode ser
considerada ““a base das
demais industrias de base”
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....Sem aco nao se constroem
as demais industrias de base...
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...setor fundamental para a
sustentacao do crescimento
econOmico. Sua expansao é
condicao sine gua non para o
crescimento de todas as demais
cadelas produtivas,
especialmente na fase de
expansao industrial mais intensa.
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O quadro gue se descortina é
sem duvida promissor. Mas
também desafiante. Os
desafios para os quais o setor
devera estar atento...
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1 -A competicao devera acirrar-
se.

O quanto ela podera gerar
adequacoes em precos?
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2 - As exigénclas ambientais,
retardaram, a execucao de novos
projetos.

Deverao ocorrer flexibilizacoes,
que conciliem os cuidados com o
melo-ambiente e 0 crescimento
necessario do setor?
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3 - Outros setores de base também
tém projetos em andamento, entre
eles o petroquimico,celulose e
aluminio.
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Qual sera a tendéncia futura do
processo de substituicao de
materiais?

O setor siderurgico sera ganhador
ou perdedor na reequacao das
cadelas de suprimentos?
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4 - As barreiras de acesso aos
mercados mais maduros tém se
mostrado bastante rigidas, movida
pela baixa intensidade do consumo
aparente de aco nesses mercados.
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As barreiras de acesso serao
vencidas pela siderurgia brasileira
pOr niveis crescentes de sua
competitividade global?
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5 - A atualizacao em tecnologias
de processo no setor nao podem
estar desacompanhadas de
avancos em modelos de gestao.
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As preocupacoes com a gestao,
dentro do setor, serao

compativeis com as exigéncias do
moderno mundo corporativo?
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...desafios gigantescos nao
deixam de ter gigantes para
enfrenta-los.
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Certamente nao faltarao agora, nas
areas mais dinamicas do mundo e no
pais, competéncias para 0 aprimora-
mento continuo das melhores
estratégias e das melhores praticas,
movidas pelo proposito de construcao
de um mundo melhor para as futuras
geracoes.
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PRODUCAO SIDERURGICA MUNDIAL EM RELACAO AO
PRODUTO MUNDIAL BRUTO
E AO INVESTIMENTO GLOBAL BRUTO

US$ Trilhdes Producéo RelacBes: t métricas
mundial de aco | ge aco bruto p/ US$
Anos Produto Mundial Investimento bruto trilnées de PMB e
Bruto, PMB Bruto Mundial, IBM | (MilhGes de t) de IBM

(a) () (c) () /@) | (c)/(b)
1995 29,4 6,6 752,2 25,6 113,9
1997 30,1 6,8 798,8 26,6 118,1
1999 30,9 6,9 /88,5 25,5 113,4
2001 31,5 6,8 851,2 27,0 126,1
2002 32,8 6,8 903,9 27,5 133,1
2003 36,8 7.7 969,5 26,3 125,3
2004 41,4 9,0 1.061,4 25,6 118,1
2005 44,7 9,9 1.131,9 25,3 114,1
2006 48,1 11,0 1.240,0 25,8 113,0
2007 51,5 11,9 1.341,6 26,0 112,7

Fontes: World Bank e World
Stell Dynamics.
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RELACOES ENTRE T DE ACO BRUTO E TOTAL DOS
INVESTIMENTOS BRUTOS,
SEGUNDO NIVEIS DE DESENVOLVIMENTO DOS PAISES

Toneladas de aco bruto por US$ trilhdes investidos ‘

(@) ’ ‘ (b)

Demais paises em

Paises desenvolvidos desenvolvimento

1995 82,2 348,4 184,5
1997 88,7 303,8 186,2
1999 81,9 304,2 190,2
2001 87,0 334,7 190,4
2002 89,4 356,1 195,3
2003 81,6 356,7 200,1
2004 75,0 361,9 202,3
2005 68,8 385,4 205,4
2006 67,0 379,9 205,2
2007 68,0 367,3 207,0

(@) Trinta paises integrantes da OCDE.

(b)  Exclusive China. Desconsideradas as exportacdes de aco por esses paises.
Relacédo se refere ao consenso interno aparente.

Fontes: World Bank e World Steel Dynamics.

T L AR :

TEY Eh P

INSTITUTO BRASILEIRO DE SIDERURGJ‘* 1
[

1 1



MUDANCAS NA COMPOSICAO DA CAPACIDADE DE
PRODUCAO DA
INDUSTRIA SIDERURGICA MUNDIAL

Capacidade . . . ,
mundial _ Palse_s . Paises em _ Palse_s _ Paises em Paises em
efetiva de industriais desenvolvimento | industriais desenvolvimento desenvolvimen
o maduros inclusive China maduros menos China

1995 814,2 429,6 98,4 384,6 52.8 47,2 35,1
2000 939,9 4491 153,4 490,8 47.8 52,2 35,9
2005 1.215,6 458,5 368,1 757,1 37,7 62,3 32,0
2007 1.408,3 478.,4 493,3 929,9 34,0 66,0 31,0
2010? 1.589,7 478,0 633,1 1.111,7 30,1 69,9 30,1
2015% 1.871,1 482,1 805,0 1.389,0 25,8 74,2 31,2

Fontes: World Steel Dynamics.
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COMPARACOES BRASIL-MUNDO: CONSUMO APARENTE
DE PRODUTOS SIDERURGICOS

Milhdes de t /ano

_ o Brasi / Mundo
e

1990 635,2 1,39
1995 /67,7 11,9 1,55
2005 1.050,2 16,8 1,60
2006 1115,7 18,5 1,66
2007 1.207,5 19,5 1,62
2010 1.361,0 24,1 1,77
2015 1.662,0 33,3 2,00

(a) Projecbes IBS — Cenario “realista”: crescimento econémico de 4,8% até 2010 e de
5,0% entre 2010 e 2015.

Fontes: World Steel Dynamicse IBS.
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INDUSTRIA SIDERURGICA, “BASE DOS DEMAIS
SETORES DE BASE”

SETOR FUNDAMENTAL PARA A SUSTENTACAO DO CRESCIMENTO ECONOMICO

INDUSTRIA
SIDERUR-
GICA

Infra-
estrutura

Bens de
capital

Construcéo
civil

Materiais de
transporte

Bens de
consumo de
uso duravel

Fundamentais para retomada e sustentacdo do crescimento econémico.

O Remocao de deficiéncias: questao-chave para competitividade global do pais.
O Setores estratégicos para poténcias econdmicas emergentes.

O Viabilizacdo de investimentos: impacto positivo no “clima de neg6cios”.

0 Remocao de déficit habitacional: foco da politica sécio-econémica.
O Atividade de alto impacto na reativacao do crescimento.

O Setor de rapida reacdo: baixa defasagem de efeito de medidas direcionadas a
sua ativagao.

U Ampla difusédo dos impactos de seu desempenho: investidores pulverizados e
geograficamente dispersos.

Industrias de altos efeitos multiplicadores:

Nas cadeias de suprimentos.

Nos niveis de emprego.
Setores fortemente ativados por aspiracdes sociais em alta.
Substituicdes de produtos induzidas por avangos tecnoldgicos.
Velocidade crescente da obsolescéncia.

Renovacéo forcada dos estoques em uso.
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